
 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปี 2563 

 

 

 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงใต้ 

อ าเภอวานรนิวาส   จังหวัดสกลนคร 



สรุปผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแวงใต้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ตามนโยบายและกลยุทธ์ด้านโครงสร้างการบริหาร การพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้และการบริหารอัตราก าลัง 
แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 

ข้อเสนอแนะ 
นโยบายด้ านการปรับปรุ ง 
โครงสร้างระบบงานและการ 
บริหารอัตราก าลัง 

วางแผน สนับสนุนและส่งเสริม
ให้มี โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบ อัตราก าลังและการ
บ ริ ห า ร อั ต ร า ก า ลั ง ใ ห้ 
เ ห ม า ะส มกั บ ภ า รกิ จ ข อ ง
องค์กรและเพียงพอ มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ 
ด าเนินงานของทุกหน่วยงาน
ในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ
ประเมินผลที่มี ประสิทธิภาพ
เชื่องโยงกับผลตอบแทนและมี 
การก าหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึง ประสงค์ของ
พนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

๑ . ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตราก าลัง สอดคล้องกับ
วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  ข อ ง 
หน่วยงาน 2. น าสมรรถนะมา
ใช้เป็นเครื่องมือ ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทุก ด้าน  
3. เส้นทางความก้าวหน้าของ
สาย อาชีพ 
 4. ระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ตามผลสัมฤทธิ์ของ
งานและ สมรรถนะหลัก 

1. ทบทวนและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานและ
กรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง 
กั บ วิ สั ย ทั ศ น์  พั น ธ กิ จ  แ ล ะ
แผนการปรับบทบาท และภารกิจ
ของ อบต.หนองแวงใต้ 
 2. จัดท าสมรรถนะ และน า
สมรรถนะมาใช้เป็น เครื่องมือใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้ง
ด้าน การสรรหา การเลื่อนขั้น
เงินเดือนและปรับ ต าแหน่ง การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การ 
วางแผนการพัฒนาบุคลากรและ
การบริหาร ผลตอบแทน  
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของ
สายอาชีพ  
4. จัดท าระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตาม ผลสัมฤทธิ์ของ
งานและสมรรถนะหลัก  
5. จัดท าแผนการสืบทอด
ต าแหน่งงานและการ บริหาร
จัดการคนดี  และคนเก่ งของ
องค์กร 

ควรมีการปรับปรุง แผน
อัตราก าลัง อย่างน้อยปีละ 
๑ ครั้ง 



แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

น โ ย บ า ย ด้ า น ก า ร พั ฒ น า 
บุคลากร 

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง 
โ ด ย ก า ร เ พ่ิ ม พู น  ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ศักยภาพ และ
ทักษะการ ท างานที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับ สถานการณ์ 
วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ 
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อน
การด าเนินงาน ตามพันธกิจ
ขององค์ กร เป็ น ไปอย่ า งมี 
ประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตาม เป้าหมาย 
รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและ 
จริยธรรมให้กับบุคลากรใน
องค์กร 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร  
2. มีการพัฒนาศักยภาพ
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ เ พ่ิ ม ขี ด
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร 
ปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรยึดมั่น ใน
วัฒนธรรม องค์กร  
5. มีการถ่ายทอดความรู้ การ 
แ ล ก เ ป ลี่ ย น ค ว า ม รู้ แ ล ะ 
ประสบการณ์ในการท างาน
อย่าง ต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้ 
สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ
ของ อบต.  
2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตาม 
ต าแหน่งงานและสายอาชีพตาม 
สมรรถนะ แผนการสื บทอด
ต าแหน่งและ การบริหารจัดการ
คนดีและคนเก่งของ องค์กร  
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และ
เพ่ิมขีด ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานให้กับ ผู้ปฏิบัติงานทุก
ร ะ ดั บ ต า ม ส า ย อ า ชี พ แ ล ะ 
ต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นใน 
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณของ อบต.หนองแวง
ใต ้ 
5. พัฒนางานด้านการจัดการ
ความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยน ความรู้
และประสบการณ์ในการท างาน 
อย่างต่อเนื่อง 

ควรส่งเสริมให้พนักงานทุก 
ต าแหน่งได้รับการอบรม
เพ่ือ เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 



 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพัฒนาระบบ 
สารสนเทศ 

ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน า
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรมนุษย์  เ พ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ ถูกต้อง ครบถ้วน 
รวด เ ร็ ว  ทั นสมั ยและ เป็ น 
ปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของ
งาน ปริมาณ เอกสาร สามารถ
น า ไ ป วิ เ ค ร า ะ ห์ เ พ่ื อ ก า ร 
ว า ง แ ผ น ตั ด สิ น ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานและใช้ บริหารงาน
ด้ ว ย บุ ค ล า ก ร ไ ด้ อ ย่ า ง มี 
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร มีประสิทธิ 
ภาพมากขึ้น 

1. พัฒนาระบบฐานข้อมูล
บุคลากร  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านการบริหาร
จัดการบุคลากร  
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับ
ระบบ สารสนเทศด้านการ
บริหารจัดการ บุคลากรให้
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการ 
ใช้ ง านระบบ และ เ พ่ือขี ด
ความสามารถ ของบุคลากร 
เพ่ือรองรับการพัฒนา ระบบ
ในอนาคต 

๑. ควรจัดสรรงบประมาณใน 
การด าเนินงานเพ่ิมเติม และ 
ป รั บ ป รุ ง ร ะ บ บ ต่ า ง ๆ  ใ ห้
ทันสมัย 
 ๒ .  เสนอแนะให้ มี การน า
ระบบ แสกนลายนิ้วมือแทน
การลงชื่อ ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



 

แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสวัสดิการ เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญ
ก าลังใจ คุณภาพ ชีวิตที่ดี 
ความผาสุกและพึงพอใจให้ 
ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี 
คนเก่งไว้กับ องค์กร โดยการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าของ 
ผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ
สมรรถนะในทุก โอกาส สร้าง
ช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ 
จัดจัดสวัสดิการความปลอดภัย 
อาชีวปลอดภัยและ สิ่งแวด 
ล้อม ในการท างาน ตามความ
จ าเป็น และเหมาะสมเป็นไป
ตามท่ีกฎหมายก าหนด และ
สนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพ่ือสร้าง ความสัมพันธ์อันดี 
ระหว่างผู้บริหารและ พนักงาน
ทุกระดับ 

1. บุคลากรแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน  
2. สภาพความปลอดภัย อาชี
วอ นามัย และสภาพแวดล้อม
ในการ ท างาน  
3. มีสวัสดิการผลตอบแทน
พิเศษ 

1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจใน
การ ปฏิบัติงาน  
2. ป รั บ ป รุ ง ส ภ า พ ค ว า ม
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมใน การท างาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคน
เก่ง คนดี และคุณประโยชน์ให้
องค์กร  
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ 
ผลตอบแทนพิเศษ  
5. ปรับปรุงช่องทางการ
สื่อสารด้าน การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์  นโยบาย 
และกลยุทธ์ด้านการบริหาร
และพัฒนา ทรัพยากรบุคคล 

๑. ควรเพิ่มช่องทางการสื่อสาร 
ให้มากขึ้น เช่น สื่อสังคม หรือ 
โซเชียลมิเดียต่างๆ เป็นต้น  
๒. ควรปรับปรุงสถานที่ท างาน 
ให้ มี เ ห ม า ะสมกั บ จ า น ว น 
บุคลากร และเป็นการอ านวย 
ความสะดวกให้กับผู้มาติดต่อ 
ราชการ 

 

 

 

 



แผนการด าเนินงาน เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการบริหาร เ พ่ือให้การบริหารจัดการมี
คุณภาพด้วย ความมุ่งมั่น 
ร ว ด เ ร็ ว  ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ มี 
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า
และเกิด ประโยชน์สูงสุด เพ่ือ
รับทราบปัญหา อุปสรรค และ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
และเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้ เป็นไปตาม
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 

๑. มีแผนกลยุทธ์  
๒ .  มี แ ผ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ประจ าปี  
๓ .  มี ก า ร ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร 
ด าเนินงาน 

1. มีการกระจายอ านาจไปสู่
ผู้บริหาร ระดับหัวหน้างาน ซึ่ง
เป็นผู้บังคับบัญชา ในระดับต้น 
2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์
เพ่ือเป็น แนวทางในการ
บริ หา รงานให้ เ ป็ น ไปตาม 
แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี ตามภาระหน้าที่
ความรับผิดชอบที่ ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่
คุณภาพด้วย ความมุ่งมั่น 
ร ว ด เ ร็ ว  ถู ก ต้ อ ง  แ ล ะ มี 
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า
และเกิด ประโยชน์สูงสุด  
5. มีการติดตามและประเมิน 
ผลด้วย การประชุมประจ า 
เดือนและ คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน   
เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรค 
และ ปรับปรุงแก้ไขอย่าง
ต่อเนื่อง โดยให้มี โครงสร้าง
ส่วนราชการภายใน 

๑ .  ค ว ร ใ ห้ มี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ผู้ บ ริ ห า ร กั บ หั ว ห น้ า ส่ ว น
ราชการเป็น ประจ าทุกเดือน 
๒. ควรจัดประชุมพนักงานเพ่ือ 
ติ ด ต า ม ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 
ปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกเดือน 

 


